
1 

Fism – Verona – 25 Marzo 2006 
QUALE FUTURO DELLA SCUOLA DELL’INFANZIA TRA  

“ GESTIONE E QUALITA’ ”  

La Gestione Bilancio di Previsione 
I Costi di gestione della Scuola 

Rag, Agostino Scapini 
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Bilancio di Previsione 
 

I Centri di Costo: 
Scuola dell’Infanzia 
Nido integrato 
Altro … (Grest, Trasporto 
ecc.) 
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Bilancio di Previsione 
 

Rendiconto anno precedente 
il più attendibile possibile 
anche non definitivo 
però  il costo del personale  
deve essere comprensivo  dei 
ratei Ferie e TFR (anche 
stimati) 
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Bilancio di Previsione 
  Valutare con attenzione 

tutte le variabili. 
 Il Numero delle sezioni va 
calcolato in base alle 
previsioni delle iscrizioni 
ponendo attenzione ai 
minimali previsti per i 
contributi statali 
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Bilancio di Previsione 
 

Sez Min Max
1 15 28
2 29 56
3 57 84
4 85 112
5 113 140
6 141 168
7 169 196
8 197

(Salvo casi di handicap)
Decreto 331 del 24/7/98
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Bilancio di Previsione 
 

Rapportare i costi 
direttamente al numero delle 
presenze 
Verificare le spese delle 
utenze di carattere ripetitivo 



7 

Bilancio di Previsione 
 Considerare le altre spese di 

natura generali quali: 
Pulizie  
Contabilità e paghe 
Assicurazioni 
Spese trasporto 
Contratti di manutenzione periodica 
Commissioni e spese bancarie 
Varie 
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Bilancio di Previsione 
 

Utilizzo di beni propri o di terzi 
(ammortamenti) 
Calcolare indicativamente l’IRAP 
(il 4,25% attuale) sul costo del 
personale 
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Bilancio di Previsione 
 

Totalizzazione dei costi, da 
interfacciare con il numero delle 
iscrizioni per ottenere il costo 
medio per bambino, che si dovrà 
verificare con la media delle 
entrate per bambino 
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Bilancio di Previsione 
 ENTRATE: 

Contributi di natura 
istituzionale (Stato, Regione 
e Comune) che rapportati al 
totale dei bambini iscritti 
determina il contributo per 
bambino da Terzi. 
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Bilancio di Previsione 
 Rette: 

determinato il costo medio per 
bambino e quantificato il 
contributo medio di Terzi la 
differenze che ne scaturisce si 
configura quale retta minima a 
pareggio di bilancio. 
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Bilancio di Previsione 
 

Risultato: 
qualora la retta applicata dalla 
Scuola sia superiore al risultato di 
cui sopra si dovrà, sulla differenza, 
calcolare il 33% dell’IRES quale 
ulteriore costo fiscale.  
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Bilancio di Previsione 
 In caso di risultato sia negativo, 

adeguare la retta o reperire altre 
Entrate, quali: 
- Giornata per la Scuola; 
- Pesca di beneficenza; 
- Rivisitazione delle convenzioni 
con i comuni  
- Contributi da Istituti di Credito 
ed Assicurativi locali 
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QUALE FUTURO DELLA SCUOLA DELL’INFANZIA TRA  

“ GESTIONE E QUALITA’ ”  

F I N E 


